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ntwicklungs- und LernFérderung

Gegrindet wurde der Verein Zentrum ELF - Zentrum fir sozialintegrative Entwicklungs- und

uo

LernForderung 1975 als autonomer Verein unter dem Namen ,,Sozialkreis fur Kinderbetreuung (SKK)

Seither hat sich der Verein Zentrum ELF von einer Initiativgruppe engagierter Student:innen zu einer
anerkannten Organisation der privaten Kinder- und Jugendhilfe mit bestens qualifizierten

Mitarbeiter:innen entwickelt.

Im Herbst 2000, mit dem Einzug in die Raumlichkeiten im Jugend- und Kinderhaus Liefering, entschloss
man sich mit dem neuen Namen Zentrum ELF — Zentrum flr sozialintegrative Entwicklungs- und
LernForderung unsere aktuellen Tatigkeitsschwerpunkte besser ins Bewusstsein zu riicken: die Férderung
der individuellen Entwicklung (in all ihren Facetten) und die Foérderung im schulischen Bereich. Auch soll
mit dem Begriff ,sozialintegrativ” das soziale Anliegen des Vereines zum Ausdruck gebracht werden.
Damit meinen wir sowohl die Verbesserung der Lebensperspektiven sozial benachteiligter Kinder und
Jugendlicher innerhalb unserer Gesellschaft als auch die Unterstltzung bei der (Re)integration, um eine

Teilnahme und Teilhabe Uberhaupt erst zu ermoglichen.

Seit der letzten Uberarbeitung im Jahre 2015 wurden die einzelnen Angebote kontinuierlich
weiterentwickelt, Neues ist hinzugekommen (wie das Rechentraining mit Beginn im Jahre 2022) und

Anderungen in den Rahmenbedingungen sollen mit dieser Aktualisierung ebenfalls abgebildet werden.

Ziel der Uberarbeitung des Konzeptes ist es Auftraggeber:innen, Kontaktstellen und AuBenstehenden ein

moglichst detailliertes und aktuelles Bild dartber zu vermitteln:

1 welche Angebote es bei uns gibt

1 wer sie in Anspruch nehmen kann (Zielgruppe)

1 wie eine Betreuung zustande kommt

1 wie und vor welchem theoretischen Hintergrund wir arbeiten
1 welche Ziele wir verfolgen und

M welche Werte wir dabei vertreten

1'Vgl. Abriss tber die historische Entwicklung des Vereins in der Festschrift zum 50jdhrigen Bestehen (Zentrum ELF, 2025).
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Das Zentrum fur sozialintegrative Entwicklungs- und LernFérderung (Zentrum ELF) ist ein privater Trager
der Kinder- und Jugendhilfe des Landes Salzburg. Zielgruppe unserer Tatigkeit sind gemaB §2 der
Vereinsstatuten Kinder und Jugendliche und deren Bezugspersonen aus sozial und 6konomisch
benachteiligten Familien, im Besonderen solche mit entwicklungsspezifischen, familidren und schulischen
Problemen. Im Gegensatz zur offenen Jugendarbeit gelangen individuelle, auf das Kind bezogene
Behandlungskonzepte und spezifische Férderung, sowohl in den Bereichen der Einzelfallarbeit als auch

beim sozialen Lernen in geschlossenen, konstanten Gruppen, zum Einsatz.

Gesellschaftlich  brisante  Themen wie Jugendarbeitslosigkeit, zunehmende Gewaltbereitschaft,
Traumatisierung durch Fluchterfahrungen etc. bestérken uns in der Uberzeugung, dass ein maglichst
friihzeitiges Handeln im Sinne von sekundérer bzw. tertidrer? Pravention nicht nur aus sozialer
Verantwortung und ethischen Uberlegungen, sondern zusatzlich auch aus Kostengriinden dringend
erforderlich ist. ,Sekundare Pravention bemiht sich darum, eingetretene Stérungen zu korrigieren,
abzuwenden oder zu heilen, um negative Folgen des Ereignisses fir die weitere Entwicklung zu
vermeiden. [...] Tertidre Pravention ist die Anpassung an und der Ausgleich von Spatfolgen des negativ zu
bewertenden Ereignisses. Hier geht es darum, dass sich Beeintrdchtigungen und Stérungen nicht weiter
verfestigen, die auf den gesamten weiteren Lebensrhythmus ungiinstige Auswirkungen haben kénnen

und den Gesamtzustand immer weiter verschlechtern” (Hurrelmann & Settertobulte, 2000, S. 134).3

Die finanziellen Vorteile ambulanter vs. stationdarer MaBnahmen sind ebenso bekannt und unumstritten
wie jene im Bereich der Prévention im Gegensatz zu kurativer Behandlung einschlieBlich samtlicher

gesellschaftlicher Folgekosten.*

Als Vereinssitz flr unsere Arbeit wurde seinerzeit der Stadtteil Liefering gewahlt, da hier der Anteil an
benachteiligten Familien sehr hoch war und immer noch ist. Grundsatzlich stehen jedoch unsere Angebote
(ausgenommen die Intensivbetreuung) — in Abhangigkeit freier Kapazitaten — allen Salzburger Familien

aus der oben genannten Zielgruppe zur Verflgung.

2 Unsere Klient:innen haben zum Teil massive Auffalligkeiten und Stérungsbilder mit schlechter Prognose.

3 Primare Pravention (eine flachendeckende Interventionsstrategie zur Vermeidung des Auftretens von Stdrungen) geht (derzeit) Gber die
Moglichkeiten des Vereins hinaus.

4Vgl. hierzu vor allem die Studien der Bertelsmann-Stiftung: Allmendinger, Giesecke & Oberschachtsiek 2011; WéBmann & Piopiunik 2009;
Entorf 2010; Funcke, Oberschachtsiek & Giesecke 2010.
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Das stadtteilspezifische Arbeiten bringt einige Vorteile mit sich: Wir sind mit den &rtlichen Gegebenheiten
und der besonderen Problematik besser vertraut. Eine intensive Zusammenarbeit mit diversen
Einrichtungen vor Ort (z. B. Schulen, Bewohnerservice, Jugend- und Kinderhaus, Kindergarten) ist
gewadhrleistet. Durch unsere Verankerung im Stadtteil ist es auch zu einem hohen Grad mdglich,
unbdrokratisch und bedurfnisorientiert zu handeln. Die Niederschwelligkeit der Angebote ist gerade bei
unserer Zielgruppe ein wesentliches Kriterium fur die Inanspruchnahme der Unterstitzung und die

Compliance seitens der Familien.

Unsere Betreuungstatigkeit ist ambulant. Die Kinder und Jugendlichen werden, soweit dies mdglich ist, in
ihrer alltaglichen Umgebung belassen. Neben der individuellen Lebensgeschichte der Kinder und
Jugendlichen ist uns die Beriicksichtigung des gesamten sozialen Umfeldes wichtig. Wir erachten eine
Zusammenarbeit aller Beteiligten als notwendig, denn nur so kann eine Verbesserung der

Lebensbedingungen adaquat geférdert werden.

Bei der angewandten Methodik bewegen wir uns im Spannungsfeld zwischen psychologischer

Intervention und (sozial)padagogischer Begleitung.
Folgende Prinzipien sind wichtige Bestandteile unserer Arbeit:
! Wahrung des Kindeswohls als oberste Prioritat

M Pravention und Intervention
Vorbeugende Angebote und mdglichst friihzeitiges Erkennen von Belastungen und Stérungen und

Setzen von Interventionen

1 Integration

Verbesserung der persénlichen Umwelt geht vor AusgliederungsmaBnahmen

1 Ressourcenorientiertheit
Individuelle Starken und protektive Faktoren der Kinder/Jugendlichen bzw. des Familiensystems sollen

vermehrt nutzbar gemacht werden.

M Hilfe zur Selbsthilfe

Starkung und Forderung von Selbsthilfekraften und von Handlungskompetenzen

°Eine gliltige gesetzliche Definition des Kindeswohls in Osterreich wurde im Rahmen der Anderung des Kindschafts- und
Namensrechtséanderungsgesetztes 2013 mit § 138 des ABGB geschaffen. Das vereinseigene Kinderschutzkonzept von 2025 tragt diesem Prinzip

zusatzlich Rechnung.
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1 Probleme werden nicht isoliert, sondern in ihrem jeweiligen Lebenszusammenhang gesehen;

die Mitwirkung an der Verbesserung sozialer Lebensraume wird angestrebt.

1 Kompatibilitat mit der Welt der Klient:innen
Es wird eine Art der Hilfestellung gewahlt, die den Klient:innen im aktuellen Lebenskontext plausibel
und sinnvoll erscheinen kann. D. h. die Auswahl des Angebotes bericksichtigt auch die
Vorstellungen und Einstellungen, die Klient:innen u. a. aufgrund ihres soziokulturellen Kontextes,
ihrer kognitiven Ressourcen und Erfahrungshorizonte mitbringen, sofern sie nicht véllig im

Widerspruch zu anerkannten Handlungsprinzipien stehen.

Als autonomer Verein sind wir Uberparteilich, nicht unmittelbar weisungsgebunden und keiner

Ubergeordneten Organisation verpflichtet.

Wir bieten fir Kinder, Jugendliche und deren Familien Dienstleistungen mit sozialintegrativen

Zielsetzungen und arbeiten dabei nach gemeinnltzigen und wirtschaftlichen Prinzipien.

Unsere Tatigkeit zielt auf eine humane und demokratische Gesellschaft, die kulturelle Unterschiede

respektiert und sozial Schwachere unterstiitzt, anstatt sie auszugrenzen.

Wir arbeiten an sozialen Brennpunkten, wo der Anteil benachteiligter Familien sehr hoch ist und
betrachten dies als eine politische Entscheidung. Besondere Bedeutung messen wir einer

niederschwelligen Zugangsmaglichkeit bei.

Im Zentrum unserer Arbeitshaltung und unseres Handelns stehen die Kinder, die Jugendlichen und deren

Familie, jeweils unter BerUcksichtigung all ihrer sozialen Beziige.

Die Verbesserung der persdnlichen Situation des Einzelnen, wie auch des sozialen Umfelds, ist

wesentlicher Bestandteil sozialer Integration.

Uber die Herstellung tragfahiger Beziehungen férdern wir die Entfaltung der Personlichkeit und starken

Ressourcen und Fahigkeiten.

Vor diesem Hintergrund begleiten wir Heranwachsende ein Stlick des Weges, starken ihre Handlungs-
und ihre soziale Kompetenz sowie ihre Fahigkeit zur Selbsthilfe und bauen damit Briicken zur
Selbstandigkeit.

Unser therapeutisches Verstandnis basiert auf wissenschaftlichen Gitekriterien. Dies bedeutet, individuelle
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Defizite und Fehlentwicklungen méglichst frih zu erkennen, in ihrem sozialen Kontext zu verstehen und

dementsprechend gegenzusteuern.
Pravention im weitesten Sinn ist ein weiterer Schwerpunkt unseres Handelns.

Wir bekennen uns in unserer Haltung und unserem Handeln zu den Werten und Standards des , Leitfadens
fur gewaltfreie sozial-/pddagogische Einrichtungen”, der 2011 durch das Familienministerium erstellt

wurde.

Durch die enge Zusammenarbeit mit anderen Einrichtungen im psychosozialen und medizinischen Bereich

ist ein hohes Mal3 an Effizienz der BetreuungsmaBnahmen sichergestellt.

Vernetzung mit anderen Institutionen sowie Offentlichkeitsarbeit dienen der Einflussnahme auf

sozialpolitische Entscheidungen zur Verwirklichung unserer Ziele.

Professionalitat und Qualitatssicherung werden gewahrleistet durch die fundierte Ausbildung der

Mitarbeiter:innen, durch Arbeit im Team, Supervision und regelmaBige Fortbildung.

Als autonomer Verein sind wir nicht weisungsgebunden und keiner Partei, Gbergeordneten Organisation
oder Vereinigung bzw. auch keiner Einzelperson verpflichtet. Organisatorische Belange sind in der
Geschaftsordnung festgehalten. Die Struktur des Vereins wird in Grundzligen durch das Vereinsrecht

vorgegeben und gliedert sich im Zentrum ELF in mehrere Ebenen.
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Generalversammlung Verein Zentrum ELF
Vereinsmitglieder / Vorstand / Rechnungsprifer:innen

ORGANIGRAMM VOM ZENTRUM ELF

Vorstand (ehrenamtlich geschéaftsfiihrend)

Obmann/Obfrau

Stellvertretende:r Obmann/Cbfrau

Kassier:in
Schriftfahrer:in

und LernFérderung ..

fir sozialintegrative
Entwicklungs- und LernFdrderung .=

Gesamt-Mitarbeiter:innen Team

Zentrum ELF

I

Ganzheitliche | Teilleistungs- Lese- Themen- Freizeit-
Lern- Training: Rechtschreib- spezifische padagogische
betreuung Sensorische Training Gruppen Gruppen
& Integration & . St . Sommer
Intensivlernen Rechen- Yadchen’ - Aktivgruppe
. i ruppe *  Semesterferien-
in den Training *  Aufmerksam- Aktivgruppe
Sommerferien keitstraining in
der Gruppe
« Temporare
themenspezi-
fische Gruppen

1 Generalversammlung

Fur BeschlUsse die gemaB Vereinsrecht bzw. Statuten diesem Gremium obliegen

1 Ehrenamtlicher Vorstand
Der Vorstand setzt sich aus ehemaligen Mitarbeiter:innen, die die Nahe zur Arbeit und das

Verstandnis fUr praktische Probleme gewahrleisten sowie externen Mitgliedern zusammen.

1 Team
Mit der Strukturreform 2003 wurde die Entscheidung fur eine mdglichst flache Hierarchie getroffen.
Seither fungiert das Team als oberstes Entscheidungsgremium fUr das operative Geschaft. Es wird
versucht die meisten Entscheidungen — in der wdchentlichen Teamsitzung — konsensuell zu treffen,
ansonsten werden Mehrheitsentscheide durchgefihrt. Das Team besteht aus allen angestellten

Mitarbeiter:innen.

M1 Bereichsverantwortliche
FUr die bestehenden Bereiche des Vereins wurden Bereichsverantwortliche ausgewahlt, die v.a.

koordinierende Funktionen haben, aber auch inhaltliche Entscheidungen treffen.
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1 Angestellte Mitarbeiter:innen
FUr das Angebot der Intensivbetreuung (J42) ist von Seiten der Kinder- und Jugendhilfe in der
zugehorigen Produktbeschreibung festgelegt, dass vorrangig Psycholog:innen und
Sozialarbeiter:innen beschaftigt werden durfen (in eingeschranktem MafBe auch Pddagog:innen,
Sozialpadagog:innen und Psychotherapeut:innen). Neben anderen Aufgabenfeldern im
Arbeitsbereich der Intensivbetreuung tatig zu sein, ist fir alle Mitarbeiter:innen eine Voraussetzung,
wodurch sich bei der Personalauswahl eine Beschrankung auf die oben angefthrten Berufsgruppen

ergibt.

M1 Freie Mitarbeiter:innen
Sollten personelle Engpéasse auftreten, werden diese zumeist mit freien Mitarbeiter:innen
Uberbruckt. Auch nach dem Ausscheiden aus dem Angestelltenverhaltnis fihren gelegentlich
Mitarbeiter:innen einzelne Betreuungen noch einen gewissen Zeitraum weiter, um keinen zu

raschen und zeitlich oft unglinstigen Betreuungs- und Beziehungsabbruch zu vermeiden.

1 Praktikant:iinnen
Fur verschiedene Ausbildungen (Padagogik, Psychologie, Soziale Arbeit, Psychotherapie, etc.) bieten
wir Praktikant:innen die Moglichkeit, Praxiserfahrungen zu sammeln. Sie werden im Bereich der

geschlossenen Gruppen, der Freizeitpddagogik und der Ganzheitlichen Lernbetreuung eingesetzt.

Professionalitat und kontinuierliche Beziehungsarbeit sind nur durch sichere Arbeitsplatze gewahrleistet.
Im Interesse des Vereins werden existenzsichernde Dienstverhaltnisse bereitgestellt, um bewahrte
Mitarbeiter:innen mdglichst lange zu beschaftigen. Dies ermdglicht die Kontinuitdt in  der

Beziehungsarbeit und erhdht wesentlich die Qualitdt unserer Arbeit.

Arbeitsfeld und Klientel erfordern einen sehr flexiblen Einsatz des Personals. So kann z. B. das Ende einer
Betreuung nicht immer langfristig geplant werden. Die einzelnen Mitarbeiter:innen mussen deshalb
Aufgaben in jedem Angebotsbereich (schulische Férderung, Gruppenangebote, Freizeitpadagogik,

Intensivbetreuung) wahrnehmen kénnen.
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Um die Einsetzbarkeit der Mitarbeiter:innen in allen Arbeitsbereichen und die Vielfalt des Angebots zu
gewadhrleisten, bedarf es einer entsprechenden Breite an Ausbildungen und Zusatz- bzw.
Mehrfachqualifikationen  der  einzelnen  Mitarbeiteriinnen, wie z.  B. Klinische oder

Gesundheitspsychologie, Sozialpddagogik, Psychotherapie, Sozialarbeit etc.

Teamarbeit ist ein Grundprinzip unseres Vereins. Ein konstantes professionelles Team mit gemeinsamem
Leitbild ist eine wichtige Voraussetzung, um Beziehungsarbeit leisten zu kédnnen. Hierzu bedarf es einer

positiven und konstruktiven Teamkultur, die sich wieder glnstig auf die Betreuungsarbeit auswirkt.

Die wochentlichen Teamsitzungen dienen der inhaltlich-theoretischen  Auseinandersetzung,

Fallbesprechungen und der Koordination in organisatorischer Hinsicht.

Die begleitende Supervision ist ein wichtiger Bestandteil unserer Arbeit, vor allem in Bezug auf die
Betreuungsarbeit, aber auch zur Reflexion wichtiger Prozesse im Team. Vor allem die Arbeit in der
Intensivbetreuung wird in der Regel allein durchgefiihrt und braucht deshalb sowohl den Blick von auBen

als auch eine notwendige Auseinandersetzung mit (eigenen und fremden) Tiefenaspekten.

Die Gruppensupervision findet 14-taglich statt. Im Bedarfsfall besteht auch die Maoglichkeit zu

Einzelsupervisionen.

Der im Team bestehende Konsens, untereinander Intervisionen in Anspruch zu nehmen, ermdglicht
schnelle fallbezogene Hilfen, welche meist richtungsweisend wirken und Erleichterung schaffen. Die
Niederschwelligkeit, sich Uber Herausforderungen, Methoden und Betreuungsinhalte fachlich

auszutauschen starkt den Teamzusammenhalt und ist ein unverzichtbarer Teil der tdglichen Arbeit.

Teil der Qualitatssicherung ist die jahrlich stattfindende Klausur Gber eineinhalb Tage, an der das gesamte
Team teilnimmt. Dabei werden inhaltliche Schwerpunkte gesetzt und mitunter externe Referent:innen

eingeladen.
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Zur Aufrechterhaltung des hohen professionellen Niveaus haben Fort- und Weiterbildungen im Zentrum

ELF einen besonderen Stellenwert.

Einerseits erfolgen diese in Form einer gemeinsamen Teamfortbildung, bei der Referentiinnen zu
Themenbereichen geladen werden, welche sich aus der konkreten Arbeit herauskristallisieren und fur

einen GrofBteil des Teams Relevanz haben.

Andererseits erfolgen sie individuell durch die Teilnahme einzelner Teammitglieder:innen an Fort- und
Weiterbildungsveranstaltungen (am freien Markt bzw. auch der Sozialabteilung des Landes Salzburg).
Diese Mitarbeiter:innen fungieren dann als Multiplikator:innen, indem sie die gesammelten Informationen
im Rahmen einer Teamsitzung als sogenanntes Schwerpunktthema weitervermitteln. Auch besondere
Fahigkeiten und Kenntnisse, die Mitarbeiter:innen einbringen, werden im Sinne von interner Fortbildung

als derartige Schwerpunktthemen behandelt.

Durch laufende Dokumentation (gemaB den Dokumentationsrichtlinien des Landes) und Evaluation der
Betreuungen sowie eine regelmaBige Berichterstattung an die Kinder- und Jugendhilfe wird zusatzlich die
Qualitdt unserer Arbeit gesichert. Die Verschwiegenheitspflicht ist durch gesetzliche Bestimmungen

geregelt und gilt auch fir schriftliche Aufzeichnungen.
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6 FINANZIERUNG

Die Finanzierung des Vereines ruht hauptsachlich auf zwei Saulen. Fir die ambulanten
Intensivbetreuungen (J42) kommt ein Stundensatz zur Anwendung, welcher vom Land Salzburg als Trager

der Kinder- und Jugendhilfe jahrlich neu festgelegt wird.

Seit einer vertraglichen Vereinbarung zwischen Stadt und Land Salzburg aus dem Jahre 2019 fallt die
Subventionsvergabe fir samtliche sonstigen Angebote in den alleinigen Zustandigkeitsbereich der Stadt

Salzburg.

Neben projektgebundenen Férderungen sind wir zur Aufrechterhaltung unserer Angebote immer mehr
auch auf Unterstitzung von weiteren Geldgebern (Spenden) angewiesen. 2024 konnte das Verfahren zur

Eintragung in die Liste der spendenbeglnstigen Organisationen abgeschlossen werden.
Zum Vergleich die Entwicklung in der Finanzierungsstruktur von 2004 - 2024:

A Subvention Stadt

>

Stundensatze J42

>

Sonstige &ffentliche Unterstitzungen

>

Sonstige Unterstitzungen

Subvention Land

2004 2014 2024
8%
22%
31%
46%
8% ?
1%

43% 38%
Gesamtbudget 2004: € 228.400 Gesamtbudget 2014: € 340.000 Gesamtbudget 2024: € 620.000
8 Angestellte 9 Angestellte / 1 freier Mitarbeiter 13 Angestellte/1 freie Mitarbeiterin

Stundenausmaf: 190 Wochenstunden StundenausmaB: 220 Wochenstunden  Stundenausmal3: 280,5 Wochenstunden
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Das Bundes-Kinder- und Jugendhilfegesetz (B-KJHG) ®ist 2013 zur Férderung der Entwicklung von Kindern

und Jugendlichen erlassen worden.

Von 1989 an war in Osterreich das 2007 geanderte Jugendwohlfahrtsgesetz (JWG) maBgeblich. Beide,
sowohl das alte WG wie das B-KJHG, wurden in mehrfacher Ausfihrung auch von den Osterreichischen

Bundeslandern als Landesgesetze erlassen.

Das Bundesgesetz beinhaltet die Ziele und Aufgaben als auch die Leistungen der Kinder- und Jugendhilfe.
Darunter fallen Rahmenbedingungen fir private Kinder- und Jugendhilfeeinrichtungen,
Gefahrdungsabklarung und Hilfeplanung sowie die flr unsere Tatigkeit relevante Einsetzung von
Erziehungshilfen. Als unmittelbar anzuwendendes Bundesrecht ist die Mitteilungspflicht bei

Kindeswohlgefdhrdung hervorgehoben.

Mit der 15a-Vereinbarung von 2019 zur Verlangerung der Kinder- und Jugendhilfe gewinnt das
Salzburger Kinder- und Jugendhilfegesetz’ zusehends an Bedeutung und wird damit zum
Hauptbezugspunkt. Darin werde u.a. die Planung, die Leistungen und die Organisation der Kinder- und

Jugendhilfe fur das Bundesland Salzburg festgesetzt.

FUr unsere Tatigkeit ist vor allem die gesetzliche Verankerung der Erziehungshilfen von unmittelbarer

Relevanz, neben weiteren grundsatzlichen Vorgaben fur den Kinder- und Jugendhilfebereich.

Das S.KJHG steht in seiner Ausrichtung auch stark im Zeichen der Pravention und wartet mit einigen
Verbesserungen gegenlUber dem bisher geltenden Jugendwohlfahrtsgesetz auf: Vier-Augen-Prinzip bei
Gefahrdungsabklarung und Hilfeplanung, verstarkte Zusammenarbeit mit privaten Tragern, Entfall des

Kostenersatzes bei ambulanten Leistungen etc.

Fur arbeitsrechtliche Belange sind das Angestelltengesetz, die Bestimmungen des SWO-Kollektivvertrages

und Betriebsvereinbarungen die wesentlichen Bezugspunkte.

6 Bundes-Kinder- und Jugendhilfegesetz 2013 (B-KJHG 2013), in der aktuell gliltigen Fassung
7 Salzburger Kinder- und Jugendhilfegesetz 2015 (S.KJHG 2015), in der aktuell gultigen Fassung
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Die Intensivbetreuung ist eine Erziehungshilfe in Form einer ambulanten Betreuung fur Kinder, Jugendliche
und deren Bezugspersonen, die im Auftrag der Kinder- und Jugendhilfe des Landes Salzburg durchgefiihrt
wird. Im Mittelpunkt unserer mehrjdhrigen Beziehungsarbeit mit den Kindern und deren Familien stehen
vor allem psychologische, sozialpadagogische und sozialarbeiterische Themen, wie beispielsweise
Schulprobleme, psychische Auffalligkeiten und Entwicklungsdefizite, Konflikte innerhalb der Familie oder
finanzielle Schwierigkeiten. Im Rahmen der Elternarbeit ist die Entwicklung eines positiven
Erziehungsverhaltens zentral. Die Eltern sollen unterstitzt und gestarkt werden, ihren Kindern mdéglichst
klar, wertschatzend und prasent zu begegnen. Das Anbieten einer stabilen und bindungsorientiert
gestalteten Beziehung stellt einen weiteren zentralen Pfeiler unserer Arbeit dar. Es werden sowohl die
Ressourcen der Kinder, Jugendlichen und deren Familie geniitzt, die Weiterentwicklung der Persénlichkeit

gefordert als auch an Defiziten gearbeitet.

Soll aus Sicht der Kinder- und Jugendhilfe eine ambulante Intensivbetreuung installiert werden, Ubermittelt
diese ein Aufnahmeansuchen. Darin sind die Schilderung der aktuellen Problemlagen sowie mdgliche
Zielsetzungen enthalten. In Abhangigkeit der personellen Ressourcen kann eine Fallibernahme durch das
Zentrum ELF erfolgen. Die Betreuungen finden im rechtlichen Rahmen der ,Erziehungshilfen” statt.’
Zielsetzung, Vorgehensweise und StundenausmalB werden mit den zustandigen Sozialarbeiter:innen in

einem Hilfeplan festgelegt.

Ein weiterer Schritt ist die Vereinbarung eines Arbeitsbindnisses sowohl mit den Eltern als auch mit dem
Kind, d. h. neben dem prinzipiellen Einverstdndnis aller Beteiligten zur Betreuung werden die
Rahmenbedingungen (Zeit, Ort und Inhalte) gemeinsam festgelegt. Die Betreuung umfasst neben dem
Arbeiten mit dem Kind und dessen Eltern auch Kontakte mit Lehrer:innen, Sozialarbeiter:innen und
anderen Bezugspersonen und

-gruppen’® sowie Zeiten fur Reflexion, Dokumentation und Supervision.

8 Produktbezeichnung und -nummer It. Katalog der Kinder- und Jugendhilfe

9 Salzburger Kinder- und Jugendhilfegesetz 2015 (S.KIHG 2015), §§ 15 ff.

19 Kindergarten, Schulen, Beratungslehrer:innen, Nachmittagsbetreuung, Peer-Groups, Geschwister, Wohngemeinschaften, Kinder- und
Jugendhilfe, Arzt:innen, Therapeut:innen, Jugendpsychiatrie, Kinderspital, Lebenshilfe, Heilpddagogisches Institut, Hort, Beratungsstellen,

Krisenstelle, SOS-Kinderdorf, AMS, Arbeitgeber:innen, Sportvereine, Behorden, Polizei, AuBergerichtlicher Tatausgleich, Gericht u.a.
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Die Betreuungseinheiten finden sowohl in den Raumen des Zentrum ELF als auch in der Familie oder im

offentlichen Raum statt und bieten so ein flexibles Eingehen auf die aktuelle Situation.

Nach einer Eingangsphase von einigen Monaten, in der intensiv am Beziehungsaufbau gearbeitet wird,
wird ausgehend vom Hilfeplan ein individuelles Behandlungskonzept (auch Entwicklungsplan genannt)
entworfen, mit dem die vorgesehenen Ziele erarbeitet werden kénnen. Zu Beginn der Betreuung findet
weiters ein interner diagnostischer Prozess statt, der sich aus folgenden Komponenten zusammensetzen
kann: Familien-, Sozial- und Krankheitsanamnese, Elterngesprache, Verhaltensbeobachtung, systemische
Analyse und Ressourcenanalyse. Die Ergebnisse dieses diagnostischen Prozesses dienen der differenzierten

Gestaltung der Betreuung.

Die jeweilige Dauer einer Intensivbetreuung ist abhdngig von der Problematik, dem Betreuungsverlauf und
den Vereinbarungen mit der Kinder- und Jugendhilfe. Die durchschnittliche Dauer betrdgt 3,1 Jahre (10-

Jahres-Durchschnitt). Die Intensitat liegt in der Regel zwischen 6 und 8 Wochenstunden.

8.1.1 ZIELGRUPPE

Wir arbeiten vorwiegend mit Kindern, Jugendlichen und deren Familien, bei denen aufgrund der
Problemlage ein psychologisches und/oder sozialpadagogisches Arbeiten mit therapeutischen Elementen

indiziert ist.

Die von uns betreuten Kinder sind aus verschiedenen Grinden schweren Konfliktsituationen oder groBen

psychischen Belastungen ausgesetzt.

7 Innerfamilidgre Problemfelder, z. B. familidre Gewalt und/oder Vernachlassigung, eingeschrankte

Fahigkeit der Eltern, ihre Erziehungsverantwortung positiv wahrzunehmen
1 Kritische Lebensereignisse, z. B. Scheidung der Eltern, Tod eines Elternteils, Fluchterfahrungen
1 Entwicklungsdefizite und -verzégerungen

1 Soziale Notlage, z. B. Arbeitslosigkeit, Schulden, Wohnungsnot
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Daraus resultieren haufig folgende dysfunktionale Verhaltensweisen und Auffalligkeiten in verschiedenen

Lebensbereichen, wie z. B.:
1 aggressiv-externalisiertes und oppositionelles Verhalten des Kindes

{1 internalisierende Stoérungen (z. B. Selbstwertprobleme, Rlckzug aus dem sozialen Feld,

Uberanpassung)

f schulische Probleme (z. B. Motivationsdefizite, Schulverweigerung, Schulangst, Lernblockaden,

Leistungsabfall, Defizite in der sozialen Kompetenz)

1 selbstschadigendes Verhalten des Kindes

Folgende Grundvoraussetzungen halten wir fir notwendig:

! Motivation und Problemeinsicht von Kind (altersabhadngig) und/oder Eltern sind zumindest in
Grundztgen vorhanden, d. h. wir beginnen im Interesse des Kindes mit einer Betreuung auch dann,
wenn sich die Bereitschaft der Eltern zundchst auf das Kommenlassen des Kindes beschrankt. Die
aktive Mitarbeit der Erziehungsberechtigten wird angestrebt und ggf. zu einem spateren Zeitpunkt

eingefordert.

1 Ambulante Betreuung ist in der aktuellen familidren Situation noch vertretbar bei hinreichendem

Entwicklungspotential.

8.1.2 ZIELE

{1 Situationsanalyse: Vorhandene Probleme orten und fur alle Beteiligten sichtbar und besprechbar

machen (Forderung der Problemeinsicht)

1 Entwicklung und Férderung der Beziehungsfahigkeit sowohl des Kindes selbst als auch innerhalb des

gesamten Familiensystems
{1 Forderung der Erziehungskompetenz
1 Bearbeitung von Entwicklungsdefiziten und Férderung der Weiterentwicklung des Kindes
1 Foérderung der sozialen Kompetenzen und der sozialen Integration

{1 Starkung der Resilienz
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1 Psychische und soziale Stabilisierung

1 Erweiterung von Lebensraum und Freizeitgestaltung

1 UnterstUtzung hinsichtlich der Schullaufbahn und ggf. Entwicklung einer beruflichen Perspektive

1 Vorbereitung bzw. Begleitung der Familie/des Kindes bei einer geplanten Fremdunterbringung oder

Hilfe bei der Entscheidungsfindung (der Kinder- und Jugendhilfe), ob das Kind in der Familie bleiben

soll

8.1.3 METHODEN

Als wichtige methodische Elemente unserer Arbeit sind zu nennen:

T

Durch unser Setting kdnnen Symptome und Verhaltensauffalligkeiten in unterschiedlichen Kontexten
(Zentrum ELF, zu Hause, im 6ffentlichen Raum etc.) beobachtet und therapeutisch nutzbar gemacht

werden.
Anbieten einer verlasslichen und wertschatzenden Beziehung unabhadngig vom Verhalten
Symptomtoleranz und Spielraum fir Regression

Korrigierende Beziehungserfahrungen'!, um ein inneres Arbeitsmodell von sicheren Bindungen zu

entwickeln

Psychologische Interventionen (z.B. gemeinsames Spiel, Rollenspiele, Bilderblcher, Gesprache)
Kreative Methoden

gemeinsame Freizeitaktivitaten

Ressourcenorientierte Tatigkeiten und Starkung von protektiven Faktoren

Reflexion von Ubertragung und Gegenlbertragung (d.h. die Gefuihle und Verhaltensweisen, die in der

frihen Kindheit den Eltern gegenliber erlebt wurden, werden in der Betreuung aktualisiert)

" Brisch 2015
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Arbeit mit Erziehungsberechtigten

Kinder sind oft die Symptomtrager:innen familidrer Konflikte und kénnen nicht von ihrem sozialen Umfeld
getrennt betrachtet werden. Die Eltern/Erziehungsberechtigten sind daher nicht nur sehr wesentliche
(Vertrags-)Partner in unserer Arbeit im Hinblick auf die Entwicklung des Kindes, sondern vor allem auch

selbst Adressat:innen der Betreuungsinhalte.

Die Arbeit mit Erziehungsberechtigten findet ebenso sowohl in unseren als auch in den Raumen der
Familie statt. Die besonderen Inhalte sind im Hilfeplan angefihrt, als grundlegende Elemente verstehen

wir:
{1 Erziehungsberatung und Forderung der Erziehungskompetenz und Reflexion der eigenen Rolle

1 Entlastung der Erziehungsberechtigten durch Beratung und UnterstUtzung bei deren eigenen

Problemen
1 (Re)Aktivieren und Starken vorhandener Ressourcen
{1 Starkung der Handlungskompetenz (Hilfe zur Selbsthilfe)

1 Vermittlung an Dritte (spezialisierte Institutionen)

Die Qualitatssicherung dieses Angebots findet auf mehreren Ebenen statt. Einerseits vereinsintern mit
ausfuhrlicher Dokumentation, Evaluation, Teambesprechungen, begleitender Supervision und
Fortbildung, und andererseits extern Uber die regelmaBigen Kontakte mit den fallflhrenden
Sozialarbeiter:innen der Kinder- und Jugendhilfe, insbesondere durch die Hilfeplantberprifungen und
regelmaBigen Berichte und Gesprache gemaR den Vorgaben des Referates 3/02 - Kinder- und Jugendhilfe
des Amtes der Salzburger Landesregierung. Zusatzlich zur gemeinsam erarbeiteten Produktbeschreibung
(im MaBnahmenkatalog der Sozialabteilung des Landes) findet weiters die Uberprifung der Ziele,

Konzeptionen und fachlichen Ressourcen durch die Fachaufsicht des Referates statt.
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8.2.1 Ganzheitliche Lernbetreuung

Immer mehr Kinder nehmen Nachbhilfe in Anspruch, im Jahr 2025 waren es im Bundesland Salzburg bereits
4 von 10 Schuleriinnen'. Der GroBteil der Kinder und Jugendlichen benétigt beim Erledigen der
Hausaufgaben und beim Lernen Unterstitzung durch die Familie. In kinderreichen Familien sowie in
Familien, in denen beide Elternteile arbeitstétig sind, ist fir das tégliche Uben oft kaum Zeit. Zudem kann
es vorkommen, dass Erziehungsberechtigte mit Migrationshintergrund aufgrund der Sprachbarriere ihren

Kindern nicht addquat helfen kénnen.

Die immer hoher werdenden Kosten (von durchschnittlich € 920 pro Schuljahr'®) fir professionelle
Nachhilfe sind flr viele finanziell nicht mehr leistbar. Das Zentrum ELF bietet fur diese Familien
kostengUinstige Nachhilfe mit einem ganzheitlichen Ansatz. Die Kinder und Jugendlichen werden dabei in
ihrem gesamten personlichen und sozialen Handlungsraum als Personen mit Ressourcen, Potentialen und

Resilienzfaktoren gesehen.

Die Ganzheitliche Lernbetreuung kommt vorwiegend durch Initiative der Erziehungsberechtigten oder
auch der Klassenlehreriinnen, der Beratungslehrer:iinnen oder Schulsozialarbeiter:innen zustande,
vereinzelt auch durch Vermittlung von Mitarbeiter:innen der Kinder- und Jugendhilfe Salzburg. Beim
Anmeldegesprach werden zunadchst die Anliegen der Erziehungsberechtigten und Kinder bzw.

Jugendlichen erfasst sowie die Moglichkeiten einer Ganzheitlichen Lernbetreuung eruiert.

Sollte es aufgrund der hohen Nachfrage aktuell keinen Platz geben, wird das Kind bzw. der.die
Jugendliche auf die Warteliste gesetzt. Zusatzlich werden Interimsstrategien erarbeitet, um die Zeit

zwischen Erstkontakt und Beginn der Ganzheitlichen Lernbetreuung mdéglichst gut zu gestalten.

Zu Beginn der Ganzheitlichen Lernbetreuung wird durch den:die zugeteilte:n Betreuer:in eine Anamnese
mit den Erziehungsberechtigen und den Kindern bzw. Jugendlichen durchgefihrt, bei Bedarf findet
Austausch mit den zustandigen Lehrer:innen statt. Das Kind bzw. der:die Jugendliche erhélt anschlieBend
im Einzelsetting zweimal pro Woche je eine Stunde Ganzheitliche Lernbetreuung. Zur Qualitatssicherung
werden die Inhalte der Einheiten laufend dokumentiert sowie nach wenigen Wochen durch die

Betreuer:innen individuelle Férderplane erstellt.

Je nach Bedarf erfolgen Verlaufsgesprache mit den Erziehungsberechtigten und/oder Schiler:innen. Am

12 Arbeiterkammer Salzburg o. J.

13 Arbeiterkammer Salzburg o. J.
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Ende der Ganzheitlichen Lernbetreuung erfolgt eine schriftlich dokumentierte Evaluierung sowie ein
Abschlussgesprach. Dabei werden auch langfristige Perspektiven (Ausbildung, weiterfihrende Schulen)
und falls notig Unterstlitzungsmaglichkeiten durch andere Einrichtungen besprochen. Zudem erhalt jedes
Kind bzw. jede:r Jugendliche nach Abschluss der Ganzheitlichen Lernbetreuung das Angebot, bei
dringendem Bedarf und anlassbezogen (d.h. vor Schularbeiten) wieder einzelne Einheiten in Anspruch

nehmen zu kénnen.

ZIELGRUPPE

1 Volks- und Mittelschiler:innen mit gravierenden Leistungsschwachen im schulischen Bereich,

{1 deren Eltern sich reguldre Nachhilfe nicht leisten kdnnen (abhdngig vom Haushaltseinkommen,
welches sich an der Armutsgrenze der Salzburger Armutskonferenz orientiert, es wird ein symbolischer

Selbstkostenbeitrag erhoben)'™

ZIELE

=

Verbesserung der schulischen Leistung, Umgang mit spezifischen Lernstérungen und Lernschwéachen

=

Forderung von Selbstwirksamkeit, Selbstvertrauen und Selbstwert mit dem Ziel der Bewaltigung von

Lernblockaden und schulbezogenen Angsten
7 Steigerung der Konzentrationsfahigkeit
1 Forderung von Frustrationstoleranz
1 Forderung der Fahigkeit zu selbstandigem Lernen

1 Erhdéhung der Motivation, Erarbeiten von Ressourcen und Zukunftsperspektiven

METHODE

1 Gezieltes Lernen des konkreten Lernstoffs:
In Kooperation mit dem:der Lehrer:in werden die Inhalte, die Art und Weise der

Lernstoffaufbereitung, die Vermittlungsmethoden und die Arbeitsmaterialien abgestimmt.

14 Salzburger Armutskonferenz 2025
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1 Motivationsarbeit:
Vorbereitung ausgewahlter Inhalte zum Erlangen hinreichender Erfolgserlebnisse, Erfahrung von

Selbsteffizienz und Selbstwirksamkeit, Férderung einer positiven Arbeitshaltung

1 Spielerisches Lernen:

Lernspiele, Lernapps, digitales Lernen, Bewegungslernen

1 Entwicklung individueller Lernstrategien
Zeitmanagement und Strukturierung, Sinneseinsatz férdern, Konzentrationstibungen, Fokus auf

Ressourcen und Potentiale

8.2.2 Sommerlernen

Das Sommerlernen wird in den Sommerferien abhdngig von den personellen Kapazitaten als zusatzliches
Lernangebot im Zentrum ELF durchgefiihrt, um Kinder bzw. Jugendliche auf Nachprifungen
vorzubereiten oder Kindern bzw. Jugendlichen den Einstieg in das neue Schuljahr zu erleichtern. Die
Schiler:innen bekommen drei Wochen lang drei Mal pro Woche je 1,5 Stunden im Einzelsetting die auf

ihre Notwendigkeiten abgestimmte Férderung.

Eine Anmeldung zum Sommerlernen kann meist ab Mitte Juni durch die Erziehungsberechtigten erfolgen.
Beim persénlichen Anmeldegesprach wird der konkrete Lernstoff (fir die Nachprifungen) erfragt,
gegebenenfalls mit den Lehrer:innen Kontakt aufgenommen. Es erfolgt eine Zuteilung der Betreuer:innen,

die anschlieBend die Termine vereinbaren.

ZIELGRUPPE

1 Mittelschuler:innen mit einer oder mehreren Nachprifungen,

1 Volks- und Mittelschiler:innen mit gravierenden Leistungsschwachen im schulischen Bereich, um den

Ubergang in die nichste Klassenstufe zu erleichtern,

f deren Eltern sich reguldare Nachhilfe nicht leisten kdnnen (abhdngig vom Haushaltseinkommen,
welches sich an der Armutsgrenze der Salzburger Armutskonferenz' orientiert, es wird ein kleiner,

symbolischer Selbstkostenbeitrag erhoben)

1>Salzburger Armutskonferenz 2025
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ZIELE

=

Kompensation von Lerndefiziten und das Bestehen der Nachprifung/en

=

Forderung von Selbstwirksamkeit, Selbstvertrauen und Selbstwert mit dem Ziel der Bewaltigung von

Lernblockaden und schulbezogenen Angsten
1 Steigerung der Konzentrationsfahigkeit
1 Forderung von Frustrationstoleranz
1 Forderung der Fahigkeit zu selbstandigem Lernen

1 Erhdéhung der Motivation

METHODE

M1 Gezieltes Lernen des konkreten Lernstoffs:
In Kooperation mit dem:der Lehrer:in werden die Inhalte, die Art und Weise der

Lernstoffaufbereitung, die Vermittlungsmethoden und die Arbeitsmaterialien abgestimmt.

1 Motivationsarbeit:
Vorbereitung ausgewahlter Inhalte zum Erlangen hinreichender Erfolgserlebnisse, Erfahrung von

Selbsteffizienz und Selbstwirksamkeit, Forderung einer positiven Arbeitshaltung

1 Spielerisches Lernen:

Lernspiele, Lernapps, digitales Lernen, Bewegungslernen

1 Entwicklung individueller Lernstrategien:

Zeitmanagement und Strukturierung, Sinneseinsatz férdern, Konzentrationsiibungen

8.2.3 Teilleistungstraining — Forderung der motorischen, sensorischen,

kognitiven und emotionalen Entwicklung
Schwierigkeiten im schulischen Bereich, wie Lese- und/oder Rechtschreibschwache oder Rechenschwache,
aber auch im Verhalten wie z.B. Sprachstérungen, AD(H)S, Probleme im Sozialverhalten oder Ahnliches,
stehen oftmals im Zusammenhang mit Beeintrdchtigungen in der sensomotorischen Entwicklung sowie
der sensorischen Integration. Aus diesem Grund bieten wir eine ganzheitlich orientierte sensomotorische

Forderung fir Kinder in der Volksschule Liefering 2 an.
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ZIELGRUPPE

Volksschiler:innen mit Auffalligkeiten in den oben genannten Problembereichen, bei denen die tagliche

Durchflhrung des Trainings durch die Familie nicht gewahrleistet werden kann.

ZIELE

=

Verbesserung der sensorischen Integration (SI)

=

Verbesserung der Schulleistungen
1 Verbesserung des Sozialverhaltens
{1 Starkung von Selbstvertrauen und Selbstwertgefuhl

1 Initiierung moglicher weiterer arztlicher oder therapeutischer MaBnahmen

METHODE

Ein:e Mitarbeiter:in des Zentrum ELF fuhrt, nach Absprache mit den Klassenlehrer:innen und dem:der
Direktor:in, mit den  Schileriinnen der Volksschule, deren  Schulschwierigkeiten  auf
Teilleistungsschwachen zurtckzufihren sind, ein individuelles Trainingsprogramm durch. Nach der
Testung des Kindes mittels SI-Motodiagnostik nach Gudrun Kesper® wird je nach Bedarf in folgenden

Bereichen trainiert:

1 taktil-kinasthetischer Bereich

1 vestibularer Bereich (Gleichgewicht, Stellungsintegration, Augenmuskelkontrolle)
1 Korperorientierung (Koérperschema, Bilateralintegration, Lateralisation)

1 Bewegungsplanung/-ausfihrung (Synchronitat, Rhythmus, Sequenz)

Das Training erfolgt mehrmals pro Woche und dauert ca. 20 Minuten. Durch die Férderung wird versucht,
sensomotorische Entwicklungsdefizite aufzuholen und somit in weiterer Folge Lesen, Schreiben und

Rechnen positiv zu beeinflussen.

Durch einen regelmaBigen Austausch der Mitarbeiter:innen im Bereich des Teilleistungstrainings findet

16 Kesper 2002; Kesper & Hottinger 2007
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laufend eine Evaluation der Entwicklungsschritte des Kindes statt. Des Weiteren wird der sensomotorische,
schulische sowie soziale Entwicklungsstand in Gesprachen mit den Lehrer:innen des jeweiligen Kindes
regelmaBig Uberprift. Entsprechend den Ergebnissen werden Schwerpunkte in der Foérderung neu

festgelegt bzw. adaptiert.

Zudem wird das Augenmerk auch auf andere Elemente der ganzheitlichen Férderung gelegt. Da Kinder
am liebsten und am besten im Spiel lernen, existiert ein breites Angebot an Spielen und spielerischen

Ubungen, welche die einzelnen Teilfunktionen der Wahrnehmung "spielend" férdern.

Entsprechend der Profession der Mitarbeiter:innen des Zentrum ELF werden auch psychologische und
padagogische Themen, wie z.B. Umgang mit Leistungsanforderung in der Schule, Umgang mit eigenen

Gefuhlen, Schwierigkeiten im sozialen Umfeld behandelt.

RegelmaBige Fortbildungen der Mitarbeiteriinnen im psychologischen, sensomotorischen sowie

padagogischen Bereich gewahrleisten eine hohe Qualitat des Teilleistungstrainings.

8.2.4 Lese- und/oder Rechtschreibtraining

Eine Lese- und/oder Rechtschreibstérung (LRS, Lese- und/oder Rechtschreibschwdche oder Legasthenie)
ist umschrieben durch eine Beeintrachtigung in der Entwicklung der Lese- und Rechtschreibfertigkeiten,
die nicht allein durch das Entwicklungsalter, Visusprobleme oder unangemessene Beschulung erklart
werden kann."” Betroffene Kinder und Jugendliche lesen oft langsamer, lassen beim Lesen manchmal
Buchstaben oder Endungen weg oder verstehen den Sinn des Gelesenen haufig nicht. Beim Schreiben
werden manchmal &hnlich aussehende oder &hnlich klingende Buchstaben verwechselt. Trotz

wiederholter Ubung werden immer wieder Rechtschreibfehler gemacht.

Ursachen bzw. Risikofaktoren fir eine Lese- und/oder Rechtschreibstérung sind genetische EinflUsse,
Unterschiede in der funktionellen Gehirnorganisation sowie Defizite in sprachbezogenen
Vorlauferfahigkeiten, insbesondere im phonologischen Bewusstsein, in der Graphem-Phonem-Zuordnung
und im schnellen Abruf phonologischer Informationen.'® Haufige Komorbiditaten sind Aufmerksamkeits-
und Hyperaktivitatsstérungen (ADS, ADHS), Sprachentwicklungsstérungen sowie emotionale und
motivationale Beeintrachtigungen. Zusatzlich kénnen Misserfolgserlebnisse, geringe Selbstwirksamkeit,

Angst vor dem Lesen oder Schreiben und negative schulische Erfahrungen das Lernen weiter erschweren.

7 WHO 2016
18 Deutsche Gesellschaft fur Kinder- und Jugendpsychiatrie etal. 2015.
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Empfohlen wird eine frihzeitige, symptomorientierte Foérderung, die sich direkt an den individuellen
Defiziten orientiert. Wirksame Verfahren sind evidenzbasierte, manualisierte Trainings, die gezielt an der
phonologischen Bewusstheit, der Graphem-Phonem-Korrespondenz und der Rechtschreibstrategie

ansetzen.

Obwohl die Stérung wissenschaftlich anerkannt ist, missen qualifizierte FérdermaBBnahmen haufig von
den Erziehungsberechtigen selbst finanziert werden. Dies stellt fUr viele Familien eine erhebliche Belastung

dar. Das Training durch das Zentrum ELF ist fir die Schiler:innen daher kostenlos.

Das Training kommt meist auf Initiative der Lehrer:innen, aber auch der Erziehungsberechtigten,
Schulsozialarbeiter:innen oder Beratungslehreriinnen zustande. Zuerst findet mittels standardisierter
Verfahren eine Abklarung einer mdglichen Lese- und/oder Rechtschreibstérung oder Lese- und/oder
Rechtschreibschwache durch klinische Psycholog:innen des Zentrum ELF statt. Um eine individuell
angepasste Forderung zu ermdglichen, werden die Lesegeschwindigkeit und -genauigkeit erhoben sowie
das Wissen Uber lautgetreue und orthographisch korrekte Schreibung. Auch Begleitfaktoren wie
Aufmerksamkeit, Arbeitsgedachtnis und Motivation sowie die Grundintelligenz werden dabei
bertcksichtigt. Je nach Ergebnis der Diagnostik und in Abhangigkeit von personellen Kapazitaten wird
entschieden, ob ein Training im konkreten Fall méglich und zielfihrend ist. In Folge wird in Abstimmung
mit Erziehungsberechtigen, Lehrer:innen und der:dem Schiler:in ein individuelles Training erstellt. Um
eine RegelmaBigkeit zu gewahrleisten, findet das Lese- und/oder Rechtschreibtraining in der Schule
(Volksschule Liefering 2 und Mittelschule Liefering) wahrend der Schulzeit statt. Es verlduft Uber zwei Jahre
und fordert spielerisch die Lese- und Rechtschreibfertigkeiten. Ublicherweise finden wéchentlich zwei
Einheiten zu je 25 Minuten Uber zwei Schuljahre statt. Den Abschluss des Trainings bilden eine weitere
Diagnostik zur Evaluierung und ein darauffolgendes Gesprach, in dem das Erreichte und die weitere

Vorgehensweise besprochen werden.

ZIELGRUPPE

Volks- und Mittelschiler:innen mit Lese- und/oder Rechtschreibstérung oder Lese- und/oder

Rechtschreibschwache.

ZIELE

1 Verbesserung der Lese- und/oder Rechtschreibfertigkeiten
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f Forderung von Konzentration, Aufmerksamkeit und Arbeitsgedachtnis

1 Forderung von Selbstwirksamkeit, Selbstandigkeit, Selbstvertrauen und Selbstwert mit dem Ziel der

Bewaltigung etwaiger Lernblockaden

1 Forderung von Frustrationstoleranz und Motivation

METHODE

1 Forderung der Lesefertigkeiten:
Systematisches Eindben der Graphem-Phonem-Beziehung, Lautsynthese, Erhdhung der
Lesegeschwindigkeit durch gezieltes Eintiben kleinerer Wortsegmente sowie Férderungen des

Textverstandnisses; Lesespiele und Lesen von den Interessen der Kinder entsprechenden Biichern
1 Verbesserung der Rechtschreibung:

Festigung der  Graphem-Phonem-Zuordnung, syllabierendes  Sprechen, Aufbau eines
orthographischen Regelwissens, phonologische Ubungen sowie Aufbau eines Gedéchtnisspeichers fir

Wortschreibungen, Rechtschreibspiele
1 Steigerung der Konzentration:

Arbeitsblatter zu Wahrnehmung, Raumlage und ,inneres Sprechen”, Achtsamkeits- und

Entspannungstibungen

8.2.5 Rechentraining

Bei einer Rechenstérung (Rechenschwache, Dyskalkulie) ist die Entwicklung grundlegender
Rechenfertigkeiten beeintrachtigt.” Diese kann nicht allein durch allgemeine Intelligenzminderung oder
unangemessene Beschulung erklart werden. Betroffene Kinder und Jugendliche haben Schwierigkeiten,
Mengen, GréBen, Zahlen, Zahlenrdume und die Grundrechenarten zu verstehen. Sie machen beim
Rechnen viele Fehler, missen lange Uberlegen und kommen meist trotzdem nicht zum richtigen Ergebnis.
AuBerdem haben sie oft Schwierigkeiten, Zahlen zu benennen und zu schreiben, sie zahlen, statt zu

rechnen, verwechseln die Rechenarten und kdnnen Textaufgaben nicht in Zahlen umsetzen.

Ursachen bzw. Risikofaktoren flr eine Rechenstérung sind Defizite im Arbeitsgedachtnis (v.a. visuell-

Y WHO 2016
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raumlich), Probleme in exekutiven Funktionen, wie der Inhibition, genetische Komponenten,
neuroanatomische und neurofunktionelle Besonderheiten und Defizite in den Vorlduferfahigkeiten im
Vorschulalter.?® Haufige Komorbiditaten sind Aufmerksamkeitsschwachen, ADS, ADHS, sprachliche
Schwachen, Lese-Rechtschreibschwadchen sowie emotionale und motivationale Beeintrdchtigungen.
Erganzend kdnnen Misserfolgserlebnisse, geringe Selbstwirksamkeit, Angst vor Mathematik, Schulangst
sowie ungunstige Erfahrungen in der Interaktion mit Eltern, Lehrer:innen und Gleichaltrigen aufgrund der

Rechenschwierigkeiten das Rechnenlernen noch weiter erschweren.

Obwohl die Stérung anerkannt ist, mussen Unterstitzungsangebote meist von den
Erziehungsberechtigten selbst finanziert werden. Dies ist fUr viele Familien kaum leistbar. Das Training

durch das Zentrum ELF ist fir die Schler:innen daher kostenlos.

Das Training kommt meist auf Initiative der Lehrer:innen, aber auch der Erziehungsberechtigten,
Schulsozialarbeiter:innen oder Beratungslehrer:innen zustande. Zuerst findet mittels standardisierter
Verfahren eine Abklarung einer mdoglichen Rechenstérung oder Rechenschwache durch klinische
Psycholog:innen des Zentrum ELF statt. Um eine individuell angepasste Foérderung zu ermdglichen, wird
erhoben, welche mathematischen Basiskompetenzen fehlen (Mengenverstandnis, Zahlzerlegung,
Stellenwertsystem, Sprache, Grundrechenarten). Auch Begleitfaktoren wie Aufmerksamkeit,
Arbeitsgedachtnis und Motivation sowie Grundintelligenz werden bertcksichtigt. Je nach Ergebnis der
Diagnostik und nach freien Platzen wird entschieden, ob ein Training im konkreten Fall zielfihrend bzw.
maoglich ist. In Folge wird in Abstimmung mit Erziehungsberechtigen, Lehrer:innen und der.dem Schuler:in
ein individuelles Training erstellt. Um eine RegelmaBigkeit zu gewahrleisten, findet das Rechentraining in
der Schule (Volksschule Liefering 2 und Mittelschule Liefering) wahrend der Schulzeit statt. Ublicherweise
verlauft es Uber zwei Jahre und férdert spielerisch die Rechenfertigkeiten. Es finden wdéchentlich zwei

Einheiten zu je 25 Minuten statt.

Den Abschluss des Trainings bilden eine weitere Diagnostik zur Evaluierung und ein darauffolgendes

Gesprach, in dem das Erreichte und die weitere Vorgehensweise besprochen werden.

ZIELGRUPPE

Volks- und Mittelschiler:innen mit Rechenstérung oder Rechenschwache

20 Deutsche Gesellschaft fur Kinder- und Jugendpsychiatrie et al. 2018
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ZIELE:
T Aufbau und Verbesserung basaler mathematischer Vorlauferfahigkeiten
{1 Forderung des Mengen-, Zahl- und Stellenwertverstandnisses
1 Anwendung strukturierter Strategien der Grundrechenarten
1 Foérderung der numerischen Vorstellung sowie Férderung der mathematischen Sprache
1 Forderung von Selbstwirksamkeit, Selbstvertrauen, Selbstandigkeit und Selbstwert
1 Foérderung von Frustrationstoleranz und Motivation
1 Foérderung der Konzentration, Aufmerksamkeit und Arbeitsgedachtnis
Uberwindung etwaiger Lernhemmungen sowie angstfreier Umgang mit Zahlen
METHODE:
1 Handlungsorientiertes und spielerisches Lernen:
Verwendung von Anschauungsmaterial vor der abstrakten Zahlensymbolik, Arbeiten mit
konkretem Material, Einsatz von Bewegungs-, Karten- und Wurfelspielen.
1 Forderung des Mengen- und Zahlenverstandnisses:
Ubungen zur simultanen Mengenerfassung, Mengenvergleich, Aufbau eines mentalen
Zahlenstrahls, VerknUpfung von Zahlwort-Ziffer-Menge, Zerlegen und Zusammensetzen von
Zahlen, Arbeiten am Stellenwertsystem
! Training von Rechenstrategien:
Erarbeitung und Festigung von Strategien wie Verdoppeln/Halbieren, Nachbaraufgaben,
Zerlegungs- und Erganzungsstrategien, Aufgabenbeziehungen und schrittweise Automatisierung
grundlegender Rechenfakten.
1 Aufbau mathematischer Sprache:

Klarung mathematischer Begriffe, sprachliche Strukturierung von Rechengeschichten und

Textaufgaben, Férderung der Fahigkeit zum Verbalisieren von Losungswegen.



ZENTRUM
BETREUUNGSANGEBOTE DES VEREINS ZENTRUM ELF SEITE 31  frreseintearain

ntwicklungs- und LernFdrderung

1 Uben in kleinen Schritten:
Uben an der Null-Fehler-Grenze, viel Wiederholung, Lob, Erfolgserlebnisse
1 Steigerung der Konzentration:

Konzentrationstibungen, Arbeitsblatter zu Wahrnehmung, Raumlage und ,inneres Sprechen”,

Achtsamkeits- und Entspannungsiibungen

Im Zentrum ELF werden verschiedene Gruppenformate angeboten, die auch immer wieder erweitert und
optimiert werden. Grundsatzlich kommen bei allen Gruppen sowohl padagogische als auch
psychologische Methoden zum Einsatz. Je nach inhaltlicher Ausrichtung und Zielsetzung der Gruppen
liegt der Schwerpunkt bei manchen Angeboten mehr auf psychologisch-padagogischen Inhalten und
Methoden, wahrend bei anderen Gruppen eher der freizeitpaddagogische Aspekt im Vordergrund steht.
Zu Ersteren zdhlen unsere themenspezifischen Gruppen, bei denen der Fokus Uberwiegend auf
psychologisch-padagogischen Inhalten und Methoden liegt. Zu Zweiteren zahlen unsere Gruppen, die vor
allem zu Ferienzeiten angeboten werden. Alle unsere Gruppen werden dank Subventionen der Stadt
Salzburg und finanzieller Unterstitzung durch verschiedene Serviceclubs zu einem geringen Selbstbehalt
angeboten, sodass auch Kindern und Jugendlichen aus soziodkonomisch benachteiligten Familien eine

Teilnahme ermdglicht wird.

Ziel unserer Gruppenarbeit ist es, Kindern verlassliche Lern- und Erfahrungsraume flr soziales Lernen zur
Verfigung zu stellen. Die Kinder bringen unterschiedliche soziale Erfahrungen, Kompetenzen und
Bewaltigungsstrategien mit, an die unsere Angebote gezielt anknUpfen. In einem geschiitzten Rahmen
kénnen sie soziale Fahigkeiten weiterentwickeln, positive Beziehungserfahrungen machen und ihre

persdnlichen Ressourcen starken.

Im Unterschied zur offenen Jugendarbeit im Stadtteil sind unsere Gruppen als geschlossene Gruppen
konzipiert. Die kontinuierliche Begleitung Uber ein (Schul-)Jahr hinweg erméglicht stabile Beziehungen,
verlassliche Strukturen und ein vertieftes Arbeiten an individuellen und gruppenspezifischen Themen.
Dadurch werden alternative Beziehungserfahrungen, Selbstwirksamkeit und soziale Integration nachhaltig

gefordert.

Zum Zeitpunkt der Konzeptlberarbeitung fihren wir als themenspezifische Gruppen die Starke

Madchen-Gruppe, die Aufmerksamkeitsgruppe, den FrauenBrunch und die Bewegungsgruppe,
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die im Folgenden noch genauer beschrieben werden. Diese Gruppen finden hauptsachlich wahrend des
Schuljahres statt und haben jeweils unterschiedliche thematische Schwerpunkte. Zu den Gruppen mit
freizeitpadagogischem Schwerpunkt zdhlen unsere Semesterferien-Aktivgruppe sowie unsere
Sommerferien-Aktivgruppe. Dies findet auch in der Detailbeschreibung der Gruppenangebote seinen
Niederschlag. Unser Angebot unterliegt einer kontinuierlichen Reflexion und kann im Rahmen unserer
grundsatzlichen konzeptionellen Ausrichtung, an sich andernden Bedarfs oder personeller Ressourcen

angepasst werden.

8.3.1 ZIELGRUPPE

Die Gruppenangebote richten sich grundsatzlich an alle Minderjahrigen und deren Bezugspersonen im

Stadtteil. Ein Schwerpunkt liegt auf Kindern im Pflichtschulalter, insbesondere im Volksschulalter.

Viele der teilnehmenden Kinder leben in herausfordernden sozialen Lebenslagen. Gleichzeitig verfiigen
sie Uber vielfaltige Ressourcen, Interessen und Entwicklungspotenziale, die im Rahmen unserer Angebote
sichtbar gemacht und gestarkt werden. Haufige Rahmenbedingungen sind: begrenzte soziale und
materielle Ressourcen im familidren Umfeld, herausfordernde Verhaltensweisen als Ausdruck individueller
Bewaltigungsstrategien, eingeschrankte  Wohn- und Lebensrdume. Die Einbeziehung der
Erziehungsberechtigten gewinnt zunehmend an Bedeutung und unterstitzt das gegenseitige Verstandnis

sowie nachhaltige Entwicklungsprozesse im Sinne eines systemischen Ansatzes.

8.3.2 ZIELE

{1 Forderung sozialer Teilhabe und Integration

T Starkung von Selbstkompetenzen und Selbstwirksamkeit

1 Ausbau sozialer Kompetenzen

1 Forderung emotionaler Wahrnehmungs- und Regulationsfahigkeit
1 Ermdglichung sinnvoller Freizeitgestaltung

1 Erweiterung des individuellen Lebensraums
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8.3.3 METHODEN

Die Gruppenarbeit verbindet spiel- und erlebnisorientierte Freizeitpddagogik mit sozialpddagogischen und
psychosozialen Interventionen. Grundlage ist ein beziehungsorientierter, ressourcenfokussierter und

traumasensibler Ansatz. Zentrale Prinzipien sind:

1 Forderung sozialer Fahigkeiten: Der stabile Rahmen geschlossener Gruppen ermdglicht

Beziehungsaufbau, Konfliktbearbeitung und das Erproben alternativer Handlungsmoglichkeiten.

1 Partizipation: Die altersaddquate  Mitbestimmung der Kinder starkt  Autonomie,

Verantwortungstbernahme und Artikulationsfahigkeit.

1 Erlebnis- und Erfahrungsorientierung: Kreative, bewegungs- und naturbezogene Aktivitaten
er6ffnen  neue  Erfahrungsrdume  und  fordern  Neugier,  Selbstwirksamkeit  und

Lebensraumerweiterung.

{ Stadtteilspezifische Arbeit: Die Angebote orientieren sich an den Gegebenheiten des Sozialraums

und foérdern eine positive Identifikation der Kinder mit ihrem Stadtteil.

8.3.4 Themenspezifische Gruppen

STARKE MIADCHEN-GRUPPE

Die Starke Madchen-Gruppe wird nach einem psychologisch-padagogischen Gruppenkonzept seit dem
Schuljahr 2022/23 im Zentrum ELF in dieser Form angeboten. Die themenzentrierte Gruppe findet
wahrend der Schulzeit einmal wéchentlich an einem Nachmittag statt und erstreckt sich Uber ein
Schuljahr. In der kleinen Gruppe mit héchstens acht Teilnehmerinnen besteht sowohl die Moglichkeit,
individuell auf die Bedirfnisse jeder Teilnehmerin einzugehen, als auch die Ressourcen der Gruppe zu
nutzen. Verschiedene themenspezifische Workshops bereichern das Programm, u.a. ein Workshop in der
Radiofabrik, Selbstverteidigungsworkshops sowie ein reitpddagogischer Nachmittag. Neben den
thematischen Schwerpunkten kommen auch freizeitpadagogische Angebote nicht zu kurz. Die Gruppe
steht unter der Leitung eines multiprofessionellen Teams, wodurch eine Vielfalt an psychologischen und
padagogischen Herangehensweisen sowie Methoden zum Einsatz kommt. Zudem wird der Kontakt zu
den  Erziehungsberechtigten der Teilnehmerinnen  aktiv  gesucht. Mit  Gesprachen  mit
Erziehungsberechtigten wird das Ziel verfolgt, den Madchen auch im hauslichen Umfeld ein
unterstiitzendes System und einen Ubungsraum fir erlernte Strategien sowie neue Denk- und

Verhaltensweisen zu bieten.
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ZIELGRUPPE

Schilerinnen, insbesondere auch Madchen mit Migrationshintergrund, der zweiten und dritten

Volksschulklassen

ZIELE

1 Forderung von Selbstwert, Selbstvertrauen und Selbstwirksamkeit

{1 Forderung von Kdrperwahrnehmung und Selbstbewusstsein

{1 Forderung von sozialen Kompetenzen

1 Unterstitzung der Identitatsentwicklung

1 Erweiterung von individuell wahrgenommenen Handlungsspielrdumen, Interessen und Kompetenzen

1 Kritisches Hinterfragen tradierter Rollenbilder

METHODE

1 Einsatz einer Vielfalt an psychologischen und padagogischen Herangehensweisen sowie Methoden

AUFMERKSAMKEITSTRAINING IN DER GRUPPE

In der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen fallt immer wieder auf, dass schulische Misserfolge haufig auf
Probleme bei der Arbeitshaltung, Strukturierung und Aufmerksamkeitslenkung zurtckzufihren sind. Um

die Kinder dahingehend zu unterstiitzen, wurde das Aufmerksamkeitstraining konzipiert.

Die Gruppe ist ein Angebot fur etwa vier Kinder im Volksschulalter und erstreckt sich in etwa Uber ein
Schulsemester. Ein enger Betreuungsschlissel gewahrleistet, dass individuell auf die BedUrfnisse der
Kinder eingegangen werden kann. Auf Basis einschldgiger Fachliteratur werden gemeinsam verschiedene
Fertigkeiten gelbt, die notwendig sind, um in der Schule oder auch beim selbstandigen Lernen

aufmerksam und strukturiert arbeiten zu kdnnen.

ZIELGRUPPE

Volkschiler:innen mit AD(H)S oder Konzentrationsproblemen
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ZIELE
1 Erhodhung der Selbststeuerung und Selbststandigkeit
1 Planvolles Bearbeiten einer Aufgabe
1 Aufmerksamkeitssteuerung, Impulskontrolle
1 Forderung von Selbstwirksamkeit, Selbstvertrauen und Selbstwert sowie sozialen Kompetenzen
1 Foérderung von Frustrationstoleranz, Umgang mit Fehlern

1 Verbesserung der schulischen Leistung

METHODE
71 Einlben des ,Inneres Sprechen”:

Arbeitsblatter, bei denen zunachst in der Gruppe das laute Mitsprechen sowie eine strukturierte

Herangehensweise gelbt wird, Selbstinstruktion und (Selbst-)Lob
1 Forderung der Wahrnehmung:

Fehlersuchbilder, ~ Wimmelbilder, Labyrinthe, Gedachtnis- und  Wahrnehmungsspiele,

Arbeitsblatter zur Raumlage, sensorische Ubungen
1 Bewegung und Entspannung

Gemeinsame, kurze Bewegungsspiele, Phantasiereisen, Achtsamkeit, Entspannungstbungen
1 Freies Spiel

Selbstgewahlte Spiele einzeln oder in der Gruppe

TEMPORARE THEMENSPEZIFISCHE GRUPPENPROJEKTE

Manche unserer Gruppenangebote kénnen nur durch die finanzielle Unterstitzung von diversen
Serviceclubs umgesetzt werden und kénnen dementsprechend nur stattfinden bzw. fortgefihrt werden,
wenn eine Finanzierung gegeben ist. Zum Zeitpunkt der KonzeptUberarbeitung sind dies der

FrauenBrunch und die Bewegungsgruppe.
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FrauenBrunch

Ziel des Projektes ist es gemal3 dem Motto , Starke Frauen und Mutter — Starke Kinder”, Frauen in ihren
































































